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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis
ve basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce
Milli Egitim Mudurligimuz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,

tliim personelimize basarilar diliyorum.

Ayse SARAC

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad1 Unvani
Ayse SARAC Okul Miidiiri Omer DAG Midir Yardimcisi
Omer DAG Miidiir Yardimeisi [Elif KANDAS AVCI Ogretmen
Ayse KOSE UGUR Rehber Ogretmen [Nezahat TOKGOZ Ogretmen
Tugba GUMUS 0.AB.yénetim  [Kiibra ARIOZ Ogretmen
kurulu iiyesi
Kazim BULUT Okul Aile Birligi [Kazim BULUT Okul Aile Birligi
Baskani Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bodliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

¢ Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2019 yilinda Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'ne bagli uygulama
anaokulu olarak kurulmustur. 3 yil stireyle uygulama anaokulu olarak hizmet veren okul
daha sonrasinda bulundugu bélgenin ihtiyaglar1 géz 6niine alinarak 2022-2023 egitim
ogretim yilinda Pamuklar Sehit Metin Giilmez Anaokulu adiyla bagimsiz anaokulu olarak
hizmet vermeye baslamistir. Halihazirda bu isimle ve bu nitelikle egitim vermektedir.

Bolge insanin ihtiyaglari dogrultusunda 36-69 ay ¢ocuklara yonelik egitim verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz bir 6nceki stratejik plan doneminden sonra a¢ildigi ve heniiz iki y1ldir bagimsiz
anaokulu olarak hizmet verdigi i¢in bir stratejik plan1 bulunmamaktadir. Bununla birlikte
ist politika belgelerinin 15181nda, okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin ve bolge paydaslarinin
ihtiyaclarini goéz oniinde bulundurarak egitim ortamlarini, okul iklimini ve toplum
isbirligini diizenlemistir. Okulumuzun iki yildir uygulamakta oldugu yaklasim 2024-2028
yillarina hazirlik olacak niteliktedir.

2.3. Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuzun c¢alisma usullerini ve is siireglerini belirlerken izledigi yasal ytukiimliiliikler

ve mevzuatlar:

e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 430 Sayili Tevhidi-i Tedrisat Kanunu

e 652 Sayil1 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

e 222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

e Okul 6ncesi egitim programi(2023)

e Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi (Yonetmelik igerisinde
belirtilen ilgili mevzuat hiikiimleri)

e Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar: Cocuk Kuliipleri Yonergesi

e Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

e MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

e MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

e Tasinir Mal Yonetmeligi

e 5048 Sayili Harcirah Kanunu

e 4734 Sayili Kamu [hale Kanunu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Pamuklar Sehit Metin Giilmez Anaokulu Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in Bakanligimizin Egitim Vizyonu basta olmak tim ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Yenimahalle Ilge Milli Egitim Mudiirlagii 2024-
2028 Stratejik Plan’’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir. Stratejik plan ve tst politikalar arasinda iliski kurulmasi
amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Béliim /Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Cumhurbagskanlig) Programi

[Ulusal diizeyde uygulanan politikalarla uyum

Orta Vadeli Program

Orta vadeli programin gerektirdigi tedbirleri almak

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik
Plan1

Bakanlik vizyonuna uygun hareket ve isbirligi

Temel Egitim Genel Mudtrlugu

Genel hedefler ve hiikiimlerin uygulanmasi

Ankara [1 Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Plani

Norm, kadro ve 6gretmen ihtilaglar1 vb. konusunda isbirlgi

Yenimahalle {Ige Milll Egitim
Miidirligu Stratejik Plani

llce teskilat1 ile igbirligi, gorevlendirme ve atama konusunda
lisbirlikleri.

Milli Egitim Sura Kararlari

[Toplumun ihtiyaglar1 yoniinde alinan miisterek kararlarin incelenmesi

\Ankara Biiytuksehir Belediyesi
Stratejik Plani

Cevre ve altyap1 diizenlemesi, peyzaj ve temizlik hizmetleri

'Yenimahalle Belediyesi Stratejik

Plan1

Cevre ve altyap1 diizenlemesi, peyzaj ve temizlik hizmetleri, yerel

rogramlarin diizenlenmesinde verilecek gorevler




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Cocuklarimizin yas gruplarina uygun olarak sinif
seviyelerinin olusturulmasi

Ilgi ve yetenek alanlarina yonelik kuliip simiflarinin
olusturulmasi

Cocuklarin gelisim alanlan destekleyici ortam ve
materyallerin diizenlenmesi

Okul, aile ve toplum igbirligini artirmak i¢in yapilan
goriismeler ve aile katihmlari

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilerin ihtiyaclari
dogrultusunda rehberlik
hizmetlerinin verilmesi
Ailelerin ¢ocuklari ile
saglik bir iletisim
saglamasi adina ailelere
verilen seminerler
Cocuklarin ilgi ve
ihtiyaclarini ortaya
cikaracak firsatlarin
sunulmasi

Sosyal faaliyetler

Cocuklar1 ve toplumun diger unsurlarini bir araya getirecek
geziler, ziyaretler ve diger kurumlar ile isbirligi

Sportif faaliyetler

Saglikli yasam anlayisini gelistirmek icin ¢ocuklarin giin
icinde ve kuliip derslerinde jimnastik, parkur gibi calismalar
yapilmasi

Mini yarigsmalar diizenlenmesi

Sportif becerileri yiiksek cocuklarin profesyonel spor
yagantisina yonlendirilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okula davet edilen tiyatrolar

Miizik ve eglence gruplari

Kiiltiirel mirasimizin sergilendigi miize, anit ve oren
yerlerinin ziyareti

Cocuklarin sanatsal becerilerini ortaya koyabilecegi imkanlar
saglama

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul 6ncesi diizeyinde meslek tanitimi

Meslek gruplarinin okula daveti ve ¢ocuklarla bulusturulmasi
Yerinde ziyaret edilen meslek atdlyeleri

Deneyim elde edilebilecek alanlar olusturma

Okul aile birligi faaliyetleri

Okuldaki velilerin beklentileri ve istekleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar

Egitimin genel amaglar1 ile ortligen isteklerin giderilmesi
Ihtiyaglar dogrultusunda veli bilgilendirilmesi ve isbirligine
davet edilmesi

Veli destegi gereken durumlarda organize gorevinin
iistenilmesi
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul 6ncesi egitiminin kazanimlar1 1s181nda 6grencilere
gelisim alanlarina yonelik becerilerin kazandirilmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Okul 6ncesinde yapilan sinif i¢i ve etkinlik sonu kazanim
degerlendirmeleri. Yapilan etkinliklerin ulagabildigi
kazanimlarin kayit altina alinmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesi ve islevselligininim
artiritlmasina yonelik materyal desteginin saglanmasi

Ders dis1 faaliyetler

Ogretmenlerin ya da idarenin okul aile isbirligini artiran
bulusmalar ve etkinlikler yapmasi

11




2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi ek belgelerde verilen ihtiya¢ belirleme dokiim ve anketleriyle yapilmis ve

olusan ihtiyaclar tablolara yansitilmistir.

12



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirti, teknoloji ve bilisim

altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesi degerlendirilip kurum ici analiz bilgileri tablo4.te sunulmustur. Bununla

birlikte okulumuzun tegkilat semasi da ayri bir baglik altinda sunulmustur.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik Ozelliklere dair detayl
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU
AYSE SARAC

MUDUR YARDIMCISI REHBER OGRETMEN

OMER DAG AYSE KOSE UGUR

_OKUL ONCESI
OGRETMENLERI

Hande UNLU ACER

Ozgecan APAYDIN SANOZ

Elif KANDAS AVC]

Melike ALTUNOZ

Kubra ARIOZ

Damla DEMIRCl.er

Rumeysa S.TEKNEKAYA

Merve KAYAASLAN

Merve KIRAT

Muge YAVUZ

Nezahat TOKGOZ

__ kuuop OKUL MEMURU YARDIMCI PERSONELLER
OGRETMENLERI SIBEL KAMAN

Beyza ERCIHAN - Aysun KURUS
Sinem SONEL Gulbahar GULLU

(il

Edanur BIRGOREN

Zehra UNGOR

Kiymet BASER
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzda 1 kadrolu miidiir 1 kadrolu miidiir yardimcisi 1 rehber 6gretmen ve 13 kadrolu okul
oncesi 6gretmeni bulunmaktadir. Bununla birlikte 1 TYPIli personel, 5 okul aile birligi personelj, 1
ticretli memur bulunmaktadir. Ogretmen ve idareci kadrosu yeterlidir. Personel sayisi yetersizdir.
Okulumuzda kadrolu herhangi bir personel yoktur. Calisan geri hizmet personelleri okul aile birligi
gelirleri ile calistirilmaktadir. Okulumuzdaki 6gretmenlerin 5 tanesi 6ziir grubuna agilan atama, 4
tanesi ilk atama, 4 tanesi de norm fazlasi atamasiyla okulumuza gelmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri 1
Miidiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi 1
Atolye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler 13
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 1
Yardimci Hizmetler Personeli 6

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l 1 %50
10....Uzeri 1 %50

Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - 1 1
1 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlar

Adive Soyadi Gorevi Mesleki Egitim Kisisel Egitim Yonetimsel
Egitim
Ayse SARAC Mudir 5 - 1
Omer DAG Midir Yardimcist 2 - -
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
OKUL ONCESI 13 13
REHBERLIK 1 1
1-3Y1l 5 Al
4-6 Y1l “ @
7-10 Y1l 2 2
11-15Y1l 2 2
16-20 0 0
20 ve lizeri 0 0

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baglayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - i i
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar
Toplam Bransi Mesleki Egitim Kisisel Egitim Yonetimsel Egitim
Ogretmen
Sayisi
16 Okul Oncesi 67 21 -
1 Rehberlik ‘“ - -
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin . Toplam
Durumu | Yil
1 Memur - - - -
2 Hizmetli - - - -
3]
N .
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
a) Okulda biitlin calismalart ilgililerle is birligi yaparak egitim y1l1 baglamadan 6nce planlar ve

Okul /Kurum diizenler.

Midiira b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda
stirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve
sonuclarini degerlendirir.

) Yillik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger calismalarda
6gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢alismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 68retmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme
isleriyle ilgili calismalarini izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim dzellikleri, ihtiyaglar1
ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda mudiir yardimcisi ve dgretmenlerle is birligi
yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin
fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator,
soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve|
dis glivenliginin saglanmasi yoniinde gereken 6nlemleri alir.

if) Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi icin gerekli énlemleri alir.

i2) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni igin
igerekli Onlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun y1llik biitgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina
iliskin islemleri izler, biitgenin ilgili makamlara génderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem cizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz
hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.

1) (Degisik:RG-6/9/2008-26989) ilgili makamlarca yazil, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar.
Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

m) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Okulun tasinirlarini, géreve baslama veya gérevden ayrilma
durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal

'Y 6netmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

n) Okul dncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve
benzeri etkinliklerin dlizenlenmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapar.

0) Cocuklara verilen glinliik yemek Orneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasini saglar.

ip) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve iglemlerini ylrtttr.

r) Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) harcama
birimi gérevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) (Ek:RG-27/10/2007-26683) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek
iyemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar
lgecen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili tedbirleri
alir.

t) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Okulun ¢evresinde miidiir yardimcilar: ve 6gretmenler tarafindan
alan taramasi yapilmasini saglar.

u) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda
calisan anne ve babalarin taleplerini g6z 6niinde bulundurur.

Miudiir Bas

Yardimcisi

e Miidiir yardimcisi, okulun isleyisinden ve islerin diizenli olarak yiirtitiilmesinden miidiire kars1

Miidiir Yardimcisi sorumludur.

Miidir Yardimcisi:

a) Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri
yapar.

b) Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarini izler.

c) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

d) Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

e) Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

f) Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.
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©) Velilerden alinan {icretlerin harcanmasinda (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305)
gerceklestirme birimi gorevini yiir{itiir.

h) Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

1) (Ek:RG-27/10/2007-26683)) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek
yemelerini ve glinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar
gecen siirede cocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan alinan tedbirlerin
uygulanmasina yardimci olur.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Madde 20- Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen
gbrevleri yerine getirmekle yliktimliidiir.

(Degisik:RG-6/9/2008-26989) Ogretmen, Milll Egitim Bakanhig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders Saatlerine ligkin Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gérevini
yapmak zorundadir.

Ogretmen;

a) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1
hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur
ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

b) Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin
lkorunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Her gocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyas! tutar. Kazanim
degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya
bilgilerini e-okul sistemine isler.

d) Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin énlemler alir.

h) Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yo6nerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

i) Ogretmenler kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

k) Thtiya¢ ve gorevlendirme halinde (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) gerceklestirme birimi
lgbrevini yerine getirir.

1) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

m) (Degisik:RG-27/10/2007-26683) Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle
yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme aligkanlig1 kazanmalarini saglar.

n) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Grubundaki ¢ocuklar1 gézlemleyerek tistiin yetenekli ¢ocuklarin
rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

N&betci Ogretmen

Madde 21- Nobet, okullarda 6gretmen sayisi g6z 6niinde bulundurularak egitimi aksatmayacak
sekilde, okul miidiirii tarafindan hazirlanan ¢izelgeye gore tutulur.

Bayanlarda 20, erkeklerde 25 y1l ve daha fazla hizmeti olan 6gretmenlere nobet gorevi verilmez.
\Ancak gereksinim duyuldugunda bu 6gretmenlere de ndbet gorevi verilebilir.
(Degisik:RG-27/10/2007-26683) Ayrica hamile 6gretmenlere doguma ti¢ ay kala ve dogumdan
itibaren bir y1l siire ile ndbet gorevi verilmez. Ancak, istemeleri halinde ndbet gorevi verilebilir.
INObet gorevlerini,

IBagimsiz anaokullarinda gérevli 6gretmenler, okulun sartlar1 ve 6gretmen sayisi ile okulda
uygulanan egitim sekline gore okul miidiirii tarafindan hazirlanan nobet ¢izelgesi dogrultusunda
yerine getirirler.

(Degisik:RG-6/9/2008-26989) Ana sinifi 6gretmenlerine ndbet gorevi verilmez. Bu 68retmenler,
boltimlerinin disinda ve okulda bos gegen derslerin doldurulmasinda gérevlendirilemez.

a) Okulda glnliik egitimin baslamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve ¢alisma siiresinin
bitiminden yarim saat sonra gerekli kontrolleri yaparak ndbet gorevini bitirir.

b) (Degisik:RG-20/02/2006-26086) Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak ytrttilmesinde,
okul yoneticilerine yardimei olur. Okulda gocuklara verilen kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda
cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.
c) Okulun 1s1tma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢aligsmasini, temizliginin yapilmasini, her ttrlii
lyangin tehlikesine kars1 dnleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

d) Olaganiistii durumlarda gerekli 6nlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet
defterine 6nemli olaylari, aldig1 6nlemleri yazar ve imzalar.

le) Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.
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Yénetim Isleri ve
Bliro Memuru

\Anaokullarinda, yonetim ve hesap isleri i¢in en az bir memur gorevlendirilir.

Memur;

a) Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazigmalar yiirtitiir.

b) Gelen - Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazismalarin asil veya drneklerini
dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazirlar.

c) Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan
sorumludur.

d) Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri isler.

e) Okulun arsiv islerini diizenler.

f) Kurum personeline ait aylik, ticret, sosyal yardim, yolluk, saglik, (Miilga ibare:RG-31/7/2009-
27305) ... ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini saglar, bunlarla ilgili belgeleri
dosyalayarak saklar.

l2) Okulla ilgili malf isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter
ve dosyalar1 diizenleyerek saklar.

h) Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

1) Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan goérevleri bagh bulundugu okulun memuru
yerine getirir.

i) (Ek:RG-6/9/2008-26989) 18/1/2007 tarihli ve 26407 say1l1 Resmi Gazete’de yayinlanan Taginir
Mal Yo6netmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol
yetkilisi gbrevlerini yiiriitiir

Yardimci Hizmetler
Personeli

a)Okulun Genel Temizliginden ve Kendilerine verilen dgrenci gurubun islerinden o gurubun
0gretmenine karst sorumludur

b)Ogrencilerin kargilanmasi, ugurlanmasi, Yemek yemesi ve Tuvalet ihtiyaglarinda 6grencilere
yardimci olmak.

Mutfak personeli

Anaokulu ve uygulama siniflarinda ¢ocuklarin besinlerini hazirlamak iizere en az bir asg1
gdrevlendirilir. Ascl, bulunamamasi durumunda bu gorev, ascilik kurs belgesi bulunan bir
hizmetliye yaptirilabilir. As¢1 okul miidiiriine, gérevli miidiir yardimcisina ve nobetci 6gretmene
lkars1 sorumludur.

Cocuklarin besinlerini hazirlamakla gorevli olan as¢;

a) Giinliik yemek listesine gore kendisine teslim edilen besin maddelerini nobetci 6gretmenin
lgdzetim ve denetimi altinda, saglik ve temizlik kurallarina uygun olarak hazirlar ve pisirir.
'Yiyeceklerin kalitesi ve goriintiisii bozulmadan dagitimini yapar.

b) Teslim aldi1f1 besin maddelerinin bozulmayacak sekilde saklanmasini, eksiksiz olarak
lhazirlanmasini, yerinde kullanilmasini ve israf edilmemesini saglar.

c) Mutfakta kullanilan kaplarin temiz bulundurulmasina 6zen gosterir, mutfagin genel temizlik
ve ¢aligsma dilizenini saglar.

d) Okul yonetimince hazirlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen diger gorevleri yapar.

) Diger Personel Mutfagin Temizligi ve bakimindan Servisten Sorumludur.
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
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MI[BUQX dJ9[UBIZ(

Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Okulumuzun teknolojik altyapisi yeterli gorilmemektedir. Dersliklerde gorsel medyaya

triinlerini destekleyecek akilli tahta, ekran, hoparlér, bilgisayar ve yazici gibi materyaller

eksik birakilmistir. Bu stratejik plan doneminde siniflardaki teknolojik ihtiyaglarin

giderilmesi hususunda bir takim girisimlerde bulunulacaktir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arac¢-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyag

Bilgisayar

[Fotokopi Makinasi

Yazici

Televizyon

10

Projeksiyon

== o o8

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amacl Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynak olusturma tablosu asagida belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 1.325,00 TL |1.900,00 2.250,00 2.750,00 3.250,00
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger 560,00 960,00 1.360,00 1.760,00 2.125,00

TOPLAM

Okulumuzun harcama kalemleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 250,00 250,00
Kii¢ciik Onarim 100,00 100,00
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 50,00 50,00
Telefon

Sosyal Faaliyetler 300,00 300,00
Kirtasiye 95,00 55,00
GENEL 1.020,00 1.020,00

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuz ilgili sayisal veriler son ii¢ y1l g6z 6niinde bulundurularak asagida maddeler

halinde belirtilmistir. Egitim doénemleri olarak 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024

donemleri temel alinmis asagida verilen verilerde her yil arasina

O o0

isareti konularak

kronolojik bicimde sunulmustur. Ornegin ¢ocuk sayis1 3 y1l 69-125-270 olarak ardisik

yazilacaktir.

Okulumuzdaki kayith 68renci sayisi yillara gére 69-125-270, siniflardaki ortalama
ogrenci sayis1t 10-15-20, en yliksek 6grencili sinif mevcudu 10-18-25, en diislik
ogrencili simif mevcudu 7-13-15

Ogrenci kuliipleri sayis1 0-0-3, kuliiplerdeki 6grenci sayililar1 0-0-65

Okulda yapilan sosyal faaliyetlere 6gretmen ve 6grencilerin tamami, gorevli ya da
katilimci olarak katilim gostermektedir. Okulumuzda yapilan etkinlik sayilar1 milli
bayramlar, belirli giin ve haftalar dahil olmak tizere yillara gére 10-30-30 olarak
diizenlenmistir. Katilan 6gretmen sayis1 7-13-18. Ogrenci sayis1 35-125-270. Veli
sayis1 30-125-270 olarak kayda alinmistir.

Okulun bilimsel arastirma olarak katildigi bir takim projeler ve arastirmalar yillara
gore 1-3 -5

Okulun paydaslari tarafindan yayinlanan bilimsel ve akademik calismalar 2-10-20
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Ogrenci devam durumu kayit altina alinmistir ve bu yas diizeyinde devamsizliktan
kalma diye bir durum s6z konusu olmadigindan bdyle bir istatistik
sunulmamaktadir. Glnlik devam orani biitiin yillarda ortalama %90 olarak
belirlenmistir.

Personel devam durumu géz éntinde bulunduruldugunda yapilan devamsizlik ve
rapor durumu dogum izinleri hari¢ ortalama %95 devamli olarak belirlenmistir.
Son ti¢ y1l icerisinde 3 6gretmen dogum ve siit izni kullanmistir. Higcbir 6gretmen
licretsiz izne ayrilmamistir. Ucrete tabii olan yasal haklarini kullanmiglaridir.
Okulumuzun rehberlik hizmetlerinden halihazirda kayith olan ve daha onceki
senelerde mezun olan 6grencilerimizin tamami faydalanmistir. Rehberlik servisi

ise 2023-2024 yilinin ikinci doneminde norm kazanmis ve faaliyete gegmistir.

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar planlanmistir. Engelli tuvaleti ve
asansor ihtiyac halinde kullanilmaktadir.

Okulun dis c¢evre tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu
projelerden yararlanma durumu yillara gore 2-5-10

Okula ulasim veliler tarafindan kendi imkanlari ile saglanmaktadir. Okulun bulundugu
caddeden Ankara Biiytliksehir Belediyesine ait 277-278-208-725 hat numaral EGO
Otobiisleri gegmektedir.

Fiziki mekanlar tablolarda da belirtildigi lizere bekleme ve idari birimler, ¢ok
amach konferans salonu, yemekhane, mutfak, 6gretmen odasi ve siiflardan
olusmaktadir.

Yemekhane kismindan biitiin 6grenciler faydalanmaktadir. Mutfak kisminda ise 67
kuliip 6grencisine 3 6giin yemek verilmektedir.

[sinma durumu kazanli dogalgaz sistemi ile 1sitnmaktadir.

Sivil savunma calismalar1 gerekli mevzuatlara uygun bir bicimde belirli
periyotlarla yapilmaktadir.

Diger ara¢ ve gerecler parkalar ve cocuklarin becerilerini gelistirici oyun
materyalleri bulunmaktadir.

Okulun is birligi yaptig1 ve okulda bilgilendirici sunumlar yapan kurumlar: RAM,

Ilce MEM, Ilge Saghk Miidiirliigii, Polis ve Itfaiye teskilatlar:.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumunbulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s Kkapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlar,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeler,
Aile yapisindaki degismeler

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devletuygulamalary,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi

nicelik yontiinden yeterli olmasi
eEgitim siirecinde bilisim
teknolojilerinin etkin olarak
kullanilmasi

*Okul aile birliginin aktif olarak
calismasi

eEgitim siirecine ailenin aktif
katiliminin saglanmasi

*Okul web sitesinin giincel olmasi
eSosyal etkinliklerin aktif bir sekilde
uygulanmasi

eEgitim personelinin strekliliginin
saglanmasl

*Okul yemekhanesinin saglik ve
sagliga uygunluk kosullarina uygun
hizmet vermesi

*Okul yonetiminin liderlik
0zelliklerine sahip olmasi

*Okul ici egitimci ve yardimci
personelin iletisiminin ve isbirliginin
gliclli olmasi

eCevrede yakin bagka anaokulu
olmamasi

eMilli egitim bakanliginin okul
Oncesi egitime dnem vermesi
yayginlastirmak istemesi

¢ AB projelerine katilma
olanagl ve istegi

eOkulun sosyo kiiltiirel
cevresinin uygun olmasi
eUlasiminin kolay olmasi.

e Bagimsiz anaokulu olmamiz
sebebiyle diizenli katki pay1
aliyor olmamiz

i¢ Cevre Dis Cevre
Glgli Yonler Zayif Yonler | Firsatlar Tehditler
o Sinif oUniversite dgrencilerinin staj [¢Okulun eksikliklerini
eTercih edilen bir kurum olmasi imevcutlarinin [yapmak icin tercih ettigi bir  |giderebilecek aidatlar disinda
eEgitim personelinin alaninda uzmanifazla olmasi  |okul olmasi. kullanilabilir gelirinin olmamast
ve kadrolu olmasi ePersonel oUniversitelerle isbirligi iginde [» Okulumuz kayit alanindaki
o Yardimci personelin nitelik ve \Yetersizligi  jolmasi. aileler arasindaki sosyo-

ekonomik farkliliklar

e Okul gevresinde yesil alanin
olmamasi

e Okulun eksikliklerini
giderebilecek katki payr disinda
kullanilabilir gelirinin olmamast
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda uygulanan etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi planimiz yoktur.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikgci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Bireylere, cagin gerektirdigi hedeflere uygun bir hizmet sunarak, milli kiltiiriine bagl,
demokratik ve evrensel degerleri benimsemis, yetenekli ve kendini egitime adamis
personeline farkliliklara saygi duyan, sorgulayan, kendini ifade eden basariyl

yakalamasina yol gosteren ve gelecege hazirlayan bir kurumuz.
3.2.Vizyon

Evrensel ve ulusal toplumlar nezdinde gergek bir karsiligi olan, uygulamalar: ve yaklagimlari
Ile egitim-6gretim konusunda bayragi en 6nde tasiyan bir kurum olmak

3.3. Temel Degerler

Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlhlik
Erdemlilik

Liyakat

Analitik ve bilimsel bakis

Girisimcilik, yaraticilik, yenilikeilik

Kiiltlirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri

Meslek etigi ve mesleki beceri

O 0 N o 1o W

Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

10. Katilmcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amaclar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlendi. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yitritildi. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturuldu.

4.1. Amaglar

Tablo 24. Amaglar-1

TEMA: KAPASITE

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

STRATEJIK AMAG 1. amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

Hedef 1.1. S S
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikl ve givenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve

Hedef 1.2. - e )
glivenligi gelistirilecektir.

Tablo 25. Amaglar-2

TEMA: KALITE

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

STRATEJIK AMAG 2. e .
amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 26. Amaclar-3

TEMA: ERIiSIM

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarini

STRATEJIK AMAG 3. kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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4.2. Hedefler

Tablo 27. Hedefler-1
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 1. gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . |Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

IHL NG D T TR ge i E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 40 8 9 10 11 12 13
PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayis 30 1 1 2 4 5
PG 1.1.3 iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi 15 0 0 1 1 1 2
PG 1.1.4 Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi 15 0 0 1 2 3
KOORDINATOR Okul Miidiirii
iS BIRLIGI v . . Cqeee e
LA Okul ogvr.e:FmeIllf:rl.3 ok}ﬂ aile blrllgl, ilge milli
BIRIMLER egitim miidiirligii ve belediyeler
RiSKLER Gerekli kaynagin toplanamamasi

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplari
Stratejiler ve ogrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi

artirilacaktir.
e 512.424 (besyiizonikibindortyiizyirmidart) TL
TESPiTLER Okulun yeni agilmasindan kaynakli ¢ocuklarin ilgi alanlarinda seviyelerinin iistiine ¢ikaracak egitim ortami yoktur.
{HTIYACLAR Miizik, jimnastik, akil-zeka oyunlari, parkurlu parklar, gélrcﬂliva smiflari, tarim uygulama bahgesi, drama at6lyesi gibi
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Tablo 28. Hedefler -2

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 1. gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

IHL NG D T TR ge i E(t‘lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 2 1 0 0 0 0

Teknoloji bagimliligiyla micadele ile ilgili Ogretmen | 10 1 1 1 2 2 3
PG 1.2.2 e -

konularda egitim Ogrenci 10 1 1 2 3 3 3

Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili Ogretmen| 10 3 5 7 8 9 10
PG 1.2.3 o -

konularda egitim alan Veli 10 20 50 | 100 | 150 | 200 | 220
PG 1.2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulagici hastaliklarile | Ogretmen | 10 0 1 3 5 9 16
PG 1.2.5 ilgili egitim alan Personel 10 2 4 6 8 8 8
PG 1.2.6 Sivil savunma egitimlerine katilan gretmen sayisi 10 1 3 5 9 12 16
PG 1.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 4 6 8 10 12
PG 1.2.8 Cev!'e ve Iklim konusunda farkindalik adina olusturulan 10 0 2 5 9 12 15

faaliyet sayisi

S1 Egitim ortamlari i saghg: ve giivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik,

saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.

. S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli

Stratejiler .o .

tedbirlerin alinmast i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan

uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Tablo 29. Hedefler -3

TEMA: KALITE
STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi
AMAC 2. gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
IHL NG D T TR ge i E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Elfaktan ve Ylizylize Hizmet i¢i egitimi alan Yonetici ve 20
6gretmen sayisi
PG 2.1.2 Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen sayisi 20 0 0 1 2 4 7
PG 2.1.3 Yuks'fak Iljsa_ns egitimini sirduren/ tamamlayan 6gretmen 20 4 4 6 9 13 16
ve yonetici sayisl
PG 2.1.4 D'c')kto.rz? egitimini sirdiren/tamamlayan 6gretmen ve 20 0 0 1 2 3 5
yonetici sayisl
PG 2.1.5 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yuritilen proje sayisi 20 1 3 5 7 8 9
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is
bagt egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
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Tablo 30. Hedefler -4

TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde gok
AMAC 3. yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
IHL NG D T TR ge i E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan 40 70 75 30 85 90 95
¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG 3.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi 20 20 40 100 | 200 220 | 250
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile
iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Ihtiyag¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen
maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Tablo 31. Hedefler -5

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(&N Eecionman St Slen E(t,'yi‘f' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 30 0 20 40 60 80 | 100
PG 322 Eg!t!m ogrg.tlm yili stiresince agik hava etkinligi yapilan 30 20 40 60 30 90 100
egitim glnl orani (%)
PG 323 Egitsel deg.erlendlrme ve tanilama hakkinda bilgilendirme 20 200 200 200 220 225 250
yapilan veli sayisi
PG 3.2.4 Egitsel dfe:gerlendlrme ve tanilama hakkinda bilgilendirme 30 4 3 12 13 15 16
yapilan 6gretmen orani (%)
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir. S2 Okul 6ncesi egitim
stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi

gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi
saglanacaktir.




4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, “hedefler” boliimiinde tablolara eklenmistir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler “hedefler” boliimiindeki tablolarda belirlenmistir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 32. Maliyetlendirme
Kaynak Tablosu veri girisi \ 2024

Genel Biitge 100.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 150.000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0

0

0
TOPLAM 250.000

Tablo 33. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Genel Biitge 100.000 134.000 182.240 251.491 |357.118 1.024.849
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 150.000 201.000 273.360 377.237 |535.676 1.537.273
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 250.000 335.000 455.600 628.728 |892.794 2.562.122

Tablo 34. Amaclar ve Hedeflere gére bes yillik toplam maliyet

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC1 100.000 134.000 182.240 251.491 357.118 1.024.849
Hedef 1 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
Hedef 2 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
AMAC 2 75.000 100.500 136.680 188.618 267.838 768.637
Hedef 1 75.000 100.500 136.680 188.618 267.838 768.637
AMAC 3 75.000 100.500 136.680 188.618 267.838 768.637
Hedef 1 37.500 50.250 68.340 94.309 133.919 384.318
Hedef 2 37.500 50.250 68.340 94.309 133.919 384.318
AMAC TOPLAM 250.000 335.000 455.600 | 628.728 | 892.794 2.562.122

Tablo 35. Oran tablosu
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Egitim donemleri basinda, ortasinda ve sonunda olmak tizere yilda ii¢ defa kurul toplantilarinda belirtilen
tarihlerde toplanip izleme ve degerlendirmeler, yapilacaktir. izleme ve degerlendirme ekibi asagidaki tabloda
belirtilmistir

Tablo 36. izleme ve Degerlendirme Komisyonu

Adi Soyadi Unvam
Ayse SARAC Okul Midiirdi
Omer DAG Miidur Yardimcisi
Ayse KOSE UGUR Rehber Ogretmen
Tugba GUMUS 0.A.B. yonetim kurulu tiyesi
Kazim BULUT Okul Aile Birligi Baskam
Nezahat TOKGOZ Ogretmen
Damla DEMIRCILER Ogretmen
Riimeysa TEKNEKAYA Ogretmen
Merve KAYAASLAN Ogretmen
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